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LL’’art. 2428 del Codice Civile afferma: art. 2428 del Codice Civile afferma: 

““Il bilancio deve essere corredato da una relazione degli Il bilancio deve essere corredato da una relazione degli 

amministratori contenente unamministratori contenente un’’analisi fedele, equilibrata ed analisi fedele, equilibrata ed 

33

amministratori contenente unamministratori contenente un’’analisi fedele, equilibrata ed analisi fedele, equilibrata ed 

esauriente della società e dellesauriente della società e dell’’andamento e del risultato andamento e del risultato 

della gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui della gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui 

essa ha operato,…. con particolare riguardo ai costi, ai essa ha operato,…. con particolare riguardo ai costi, ai 

ricavi e agli investimenti ….ricavi e agli investimenti ….””
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LaLa NotaNota IntegrativaIntegrativa èè unun documentodocumento preziosoprezioso perper

interpretareinterpretare ii valorivalori contenuticontenuti neinei prospettiprospetti didi StatoStato

PatrimonialePatrimoniale ee didi ContoConto EconomicoEconomico mama

……haha duedue limitilimiti ……
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……haha duedue limitilimiti ……

aa.. parlaparla sempresempre unun linguaggiolinguaggio contabilecontabile

bb.. riportariporta fattifatti storici,storici, relativirelativi alal passatopassato
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CosaCosa significanosignificano certicerti valorivalori didi redditoreddito ee didi capitalecapitale senzasenza

chiedersichiedersi::

•• qualqual èè ilil contestocontesto competitivocompetitivo nelnel qualequale ll’’impresaimpresa opera?opera?

••
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•• cheche investimentiinvestimenti sonosono inin programmaprogramma ee comecome sisi intendeintende

finanziarli?finanziarli?

•• inin cheche misuramisura ll’’impresaimpresa èè impegnataimpegnata inin progettiprogetti didi

innovazione?innovazione?

•• ll’’impresaimpresa fafa parteparte didi unun gruppo?gruppo?
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•• PerPer capirecapire correttamentecorrettamente gligli andamentiandamenti delldell’’impresaimpresa

occorre,occorre, dunque,dunque, contestualizzarecontestualizzare lele cifrecifre didi bilanciobilancio

allall’’internointerno deidei fattifatti didi gestionegestione cheche lili hannohanno determinati,determinati,

disponendodisponendo didi informazioniinformazioni susu::
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•• condizionicondizioni interneinterne dd’’aziendaazienda eded esterneesterne didi ambienteambiente

•• gestionegestione trascorsatrascorsa ee sceltescelte aziendaliaziendali pianificatepianificate ee programmateprogrammate

•• AA questoquesto finefine lala relazionerelazione sullasulla gestione,gestione, purpur nonnon rientrandorientrando

tratra ii documentidocumenti costituenticostituenti ilil bilancio,bilancio, assumeassume unun ruoloruolo didi

supportosupporto didi particolareparticolare rilevanzarilevanza
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•• LoLo scoposcopo delladella RelazioneRelazione sullasulla GestioneGestione èè consentireconsentire alal lettorelettore

deldel bilanciobilancio didi

valutare la capacità dellvalutare la capacità dell’’impresa di durare impresa di durare 

nel tempo in condizioni di equilibrionel tempo in condizioni di equilibrio
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nel tempo in condizioni di equilibrionel tempo in condizioni di equilibrio

•• LaLa RelazioneRelazione sullasulla GestioneGestione dovrebbedovrebbe essereessere caratterizzatacaratterizzata dada

tretre ordiniordini didi informazioniinformazioni::

•• obbligatorieobbligatorie (legge(legge oo organismiorganismi didi controllo)controllo)

•• opportuneopportune (prassi(prassi ee richiesterichieste daglidagli stakeholders)stakeholders)

•• volontarievolontarie (fornite(fornite liberamenteliberamente dalldall’’impresa)impresa)
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RELAZIONE
Proporzione 

Tipologie di informazioni
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SULLA 

GESTIONE

Proporzione 

con l’attività

dell’impresa

Significatività 

dell’informazione

Completezza e utilità

dell’informazione
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SecondoSecondo quantoquanto emergeemerge daldal dettatodettato delldell’’artart.. 24282428 deldel

CC..cc.. lele areearee tematichetematiche fondamentalifondamentali delladella RelazioneRelazione

sonosono::

•• situazionesituazione delladella societàsocietà eded andamentoandamento delladella gestionegestione;;
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•• situazionesituazione delladella societàsocietà eded andamentoandamento delladella gestionegestione;;

•• rapportirapporti concon lele consociateconsociate;;

•• fattifatti intervenutiintervenuti dopodopo lala chiusurachiusura delldell’’esercizioesercizio..
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Situazione della società e Situazione della società e 

andamento della gestioneandamento della gestione

•• IlIl concettoconcetto ““situazionesituazione delladella societàsocietà”” è,è, dunque,dunque, dada

intendersiintendersi comecome condizionecondizione attualeattuale,, fruttofrutto deldel recenterecente

passatopassato ee concon riferimentoriferimento aiai diversidiversi settorisettori inin cuicui
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passatopassato ee concon riferimentoriferimento aiai diversidiversi settorisettori inin cuicui

ll’’impresaimpresa operaopera ancheanche attraversoattraverso lele suesue controllatecontrollate

•• IlIl concettoconcetto didi ““andamentoandamento delladella gestionegestione”” èè dada intendersi,intendersi,

invece,invece, inin unun’’otticaottica prospetticaprospettica
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Situazione della società Situazione della società 

ed andamento della gestioneed andamento della gestione

Analisi delle condizioni

esterne di ambiente

Analisi delle condizioni

interne d’azienda

STRATEGIE 
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STRATEGIE 

AZIENDALI

Situazione e andamento

della gestione

COSTIRICAVI INVESTIMENTI
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Situazione della società Situazione della società 

ed andamento della gestioneed andamento della gestione

Con riferimento ai ricavi, costi ed investimenti va illustrata la

situazione dell’impresa nel suo complesso e nei settori in cui opera

anche mediante proprie partecipate, nonché dei principali rischi e

incertezze.
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incertezze.

L’analisi deve essere corredata anche da indicatori di risultato

finanziari e non, da informazioni attinenti l’ambiente e il personale

e, ove opportuno, da riferimenti ai dati di bilancio e da chiarimenti

aggiuntivi su di essi.
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Rapporti con le consociateRapporti con le consociate

•• ConoscereConoscere lala naturanatura deidei rapportirapporti concon lele altrealtre unitàunità deldel

gruppogruppo aiutaaiuta aa comprenderecomprendere megliomeglio lele strategiestrategie

dd’’impresaimpresa

•• EE’’,, quindi,quindi, necessarionecessario esplicitareesplicitare perper ogniogni societàsocietà deldel
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•• EE’’,, quindi,quindi, necessarionecessario esplicitareesplicitare perper ogniogni societàsocietà deldel

gruppogruppo::

•• attivitàattività svoltasvolta

•• partecipazionepartecipazione possedutaposseduta

•• naturanatura deidei rapportirapporti intrattenutiintrattenuti ((commerciali,commerciali, produttivi,produttivi, didi

ricerca,ricerca, finanziarifinanziari)) ee modalitàmodalità didi fissazionefissazione deidei prezziprezzi interniinterni
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Fatti intervenuti dopo Fatti intervenuti dopo 

la chiusura dellla chiusura dell’’esercizioesercizio

•• TraTra lala datadata didi chiusurachiusura deldel bilanciobilancio ee lala datadata didi

approvazioneapprovazione dellodello stessostesso sisi possonopossono verificareverificare fattifatti inin

gradogrado didi incidereincidere sullasulla situazionesituazione economica,economica,
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gradogrado didi incidereincidere sullasulla situazionesituazione economica,economica,

patrimonialepatrimoniale ee finanziariafinanziaria

•• EE’’ giustogiusto darnedarne comunicazione?comunicazione?

•• EE come?come?
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Diverse categorie di fattiDiverse categorie di fatti

�� EvidenzianoEvidenziano condizionicondizioni cheche giàgià esistevanoesistevano allaalla datadata didi chiusurachiusura deldel
bilanciobilancio mama cheche sisi manifestanomanifestano pienamentepienamente solosolo dopodopo taletale datadata

�� ComportanoComportano modifichemodifiche neinei valorivalori patrimonialipatrimoniali

�� VannoVanno consideraticonsiderati didi competenzacompetenza delldell’’esercizioesercizio
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•• NonNon sonosono riconducibiliriconducibili aa condizionicondizioni cheche giàgià esistevanoesistevano allaalla datadata didi
chiusurachiusura deldel bilanciobilancio delldell’’esercizioesercizio precedenteprecedente

•• ComporterebberoComporterebbero modifichemodifiche neinei valorivalori patrimonialipatrimoniali

•• NonNon possonopossono essereessere considerateconsiderate didi competenzacompetenza delldell’’esercizioesercizio
precedenteprecedente mama devonodevono essereessere rilevatirilevati nellanella RelazioneRelazione sullasulla gestionegestione
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Ulteriori informazioniUlteriori informazioni

•• AttivitàAttività didi ricercaricerca ee svilupposviluppo:: nonnon solosolo concon riferimentoriferimento aiai
costicosti sostenuti,sostenuti, mama soprattuttosoprattutto inin meritomerito allealle ragioniragioni cheche
hannohanno indottoindotto aa realizzarerealizzare talitali investimentiinvestimenti eded aiai loroloro
risultatirisultati attualiattuali ee potenzialipotenziali

•• IlIl numeronumero eded ilil valorevalore nominalenominale siasia delledelle azioniazioni proprieproprie siasia
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•• IlIl numeronumero eded ilil valorevalore nominalenominale siasia delledelle azioniazioni proprieproprie siasia
delledelle azioniazioni oo quotequote didi societàsocietà controllanticontrollanti possedutepossedute dalladalla
societàsocietà nonchénonché didi quellequelle acquistateacquistate oo alienatealienate nelnel corsocorso
delldell’’esercizioesercizio

•• GliGli obiettiviobiettivi ee lele politichepolitiche delladella societàsocietà inin materiamateria didi
gestionegestione deldel rischiorischio finanziariofinanziario ee ll’’esposizioneesposizione alal sistemasistema deidei
rischirischi didi naturanatura finanziariafinanziaria
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